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การผลติแบบกระจาย (Distributed Manufacturing: DM)  

II. การทางานรว่มกนัของเคร ือ่งจกัรในระดบักระบวนการ



การผลติแบบกระจาย

การผลติแบบกระจาย หรอืทีเ่รยีกวา่การผลติแบบคลาวดแ์ละการผลติในทอ้งถิน่เป็นรปูแบบหน่ึงของการผลติแบบ

กระจายอ านาจทีด่ าเนินการโดยองคก์รตา่งๆโดยใชเ้ครอืขา่ยของโรงงานผลติทีก่ระจายอยู่ตามพืน้ทีซ่ ึง่ประสานงานกนั

โดยใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศ

Source: https://cerasis.com/distributed-manufacturing/

รูปแบบการผลติแบบกระจาย

รปูแบบการผลติแบบกระจายจะยกเลกิสถานทีต่ ัง้เพือ่คน้หาผูม้ี

ความสามารถทีด่ทีีสุ่ด เครอืขา่ยชว่ยใหโ้รงงานผูเ้ช ีย่วชาญสามารถ

เตมิเต็มก าลงัการผลติส่วนเกนิไดใ้นขณะทีร่กัษาการผลติในทอ้งถิน่

ไปยงัปลายทางสดุทา้ยของผลติภณัฑล์ดการปล่อยมลพษิและ

ตน้ทนุโลจสิตกิสท์ัง้หมดในขณะเดยีวกนัก็รกัษาคณุภาพของ

ผลติภณัฑส์ าหรบัผูบ้รโิภค เป็นรปูแบบทีค่ล่องตวัมากซึง่ชว่ยให ้

สามารถเคลือ่นยา้ยไดอ้ย่างรวดเรว็และปรบัขนาดไดใ้นธรุกจิ

สมยัใหม่



การเพิม่ขึน้ของการผลติแบบกระจาย

Source: https://cerasis.com/distributed-manufacturing/

7 ขอ้ดกีวา่การผลติแบบด ัง้เดมิ

1. การผลติสนิคา้ใกลก้บัปลายทาง ตน้ทนุโลจสิตกิสเ์วลาจากการผลติจนถงึการขายและผลกระทบตอ่สิง่แวดลอ้มลดลง

2. ใชป้ระโยชนจ์ากความเชีย่วชาญของเครอืข่ายระยะไกลทีใ่หญ่ขึน้ ขอ้จ ากดั เชน่ สถานทีแ่ละตน้ทนุของพนักงานประจ าจะถกูตดัออก

3. ไม่ตอ้งลงทนุถาวรในสิง่อ านวยความสะดวก ห่วงโซอ่ปุทานการผลติมคีวามคล่องตวัมากขึน้ บรษิทั ตอ้งสามารถขยายและท าสญัญา

โครงสรา้งพืน้ฐานดว้ยความเรว็สูงเพือ่ใหส้ามารถแข่งขนัและอยู่รอดได ้

4. สามารถกระจายปรมิาณงานไปยงัซพัพลายเออรห์ลายราย ลดความเสีย่งของความลม้เหลวในสายการผลติ

5. ผูผ้ลติยงัสามารถสนับสนุนเศรษฐกจิขนาดเล็กหลาย ๆ แห่งไดด้ว้ยการกระจายโรงงานของตน หากมุ่งขายในท าเลทีต่ ัง้จะท าใหเ้กดิ
ความรูส้กึทัง้ดา้นการเงนิและศลีธรรมเพือ่สนับสนุนเศรษฐกจิในทอ้งถิน่

6. การเอาทซ์อรส์ไปยงัสิง่อ านวยความสะดวกขนาดเล็กหลายแห่งชว่ยใหค้ณุสามารถใชป้ระโยชนจ์ากผูเ้ช ีย่วชาญทีม่อียู่ไดส้ายการผลติ

ขนาดใหญ่จ านวนมากจะพฒันาเทคนิคในบา้น แตต่อ้งใชเ้วลาและการลงทุนทีส่ าคญั

7. การเปิดซพัพลายเชนใหเ้ป็นเครอืขา่ย สามารถใชป้ระโยชนจ์ากก าลงัการผลติส่วนเกนิ



การผลติแบบกระจาย: ขอบเขต ความทา้ทาย และโอกาส

(Srai et al., 2016) 

• การผลติแบบกระจาย มคีวามโดดเดน่เป็นพเิศษจากการพฒันาทางเทคโนโลยใีนดา้นวศิวกรรมและคอมพวิเตอร ์

ทีน่ าความสามารถใหม่ ๆ มาสูก่ารผลติในแงข่อง ระบบอตัโนมตั ิระบบทีม่คีวามซบัซอ้น ระบบทีม่คีวามยดืหยุ่น และ
ระบบทีม่ปีระสทิธภิาพ

• การผลติแบบกระจาย (Distributed Manufacturing: DM) รวมเทคโนโลยตีา่งๆทีก่ าลงัเตบิโตอย่างกา้วกระโดด
เชน่

• เซนเซอรแ์ละการวเิคราะหก์ระบวนการ ทีอ่าจชว่ยเพิม่การควบคมุการผลติ

• เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร (ICT) ทีส่นับสนุนการท างานรว่มกนัของห่วงโซอ่ปุทาน

• การวเิคราะหข์อ้มูล ทีส่ามารถใหข้อ้มูลเชงิลกึทัง้จากขอ้มูลดบิและขอ้มูลทีฝั่งอยู่ในวตัถเุคร ือ่งจกัร / อปุกรณ ์/ ผลติภณัฑ ์

หลายรายการ (IOT)

• การผลติแบบกระจาย ไม่เพยีง แตเ่ป็นองคป์ระกอบหลกัของการผลติทีช่าญฉลาด ระบบอจัฉรยิะและระบบดจิทิลั 

และเคร ือ่งจกัรอจัฉรยิะ แตย่งัรวมถงึการพจิารณาทางเครอืขา่ยใหม่ ๆ ในรปูแบบทีม่สีว่นรว่มอย่างมากส าหรบัการผลติ

แบบกระจายอ านาจ ทีซ่ ึง่การมสีว่นรว่มขยายไปถงึผูใ้ชป้ลายทางและในหว่งโซค่ณุคา่การผลติ เชน่ จากการออกแบบไป

จนถงึการผลติทีเ่ป็นไปได ้



การผลติแบบกระจาย: ขอบเขต ความทา้ทาย และโอกาส
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ตวัอย่างการใชก้ารผลติแบบกระจาย: การพมิพ ์3D (Simon Ford)

เทคโนโลยกีารพมิพ ์3 มติ ิก าลงัเป็นที่

นิยมมากขึน้ทีร่ะดบัผูใ้ชป้ลายทางหรอืลุกคา้ 

สามารถใชง้านไดเ้อง เน่ืองจากประสทิธภิาพ

ของการพมิพ ์3 มติขิองผูบ้รโิภคดขีึน้อาจม ี

การบรรจบกนัระหว่างเครอืข่ายการพมิพ ์ 3 

มติขิองผูบ้รโิภค เชน่ อปุกรณศ์นูยก์ลางที่

เช ือ่มตอ่ 3D และเครอืขา่ยการพมิพ ์3 มติิ

อตุสาหกรรมระหว่างองคก์ร



การผลติแบบกระจาย: ขอบเขต ความทา้ทาย และโอกาส
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ตวัอย่างการใชก้ารผลติแบบกระจาย: สนิคา้อปุโภคบรโิภคและการผลติทีเ่กีย่วโยงกนั (Ashutosh Tiwari)

การผลติแบบกระจาย ชว่ยใหร้ปูแบบการผลติและ

การบรโิภคสนิคา้อปุโภคบรโิภคทีเ่ช ือ่มโยงกนัเป็น

ภาษาทอ้งถิน่และครอบคลุมมากขึน้ซ ึง่ไดร้บัแรงหนุน

จากการเตบิโตแบบทวคีณูและมูลคา่ทีฝั่งอยู่ของขอ้มูล

ขนาดใหญ่

การบูรณาการความรูแ้บบกระจายการผลติการกระจาย

และการผลติทีข่บัเคลือ่นดว้ยเทคโนโลยชีว่ยใหเ้กดิ: 

• เช ือ่มตอ่ความสมัพนัธท์ีม่คีวามหมายและคงทนยิง่ขึน้กบั

ผูใ้ชป้ลายทาง

• การตรวจสอบการควบคมุและการเพิม่ประสทิธภิาพการ

ไหลของสต็อกและวสัดโุดยอตัโนมตัิ

• การออกแบบสนิคา้และบรกิารตามความตอ้งการของผูใ้ช ้

ในระดบัทอ้งถิน่ผ่านซพัพลายเชนทีเ่ช ือ่มตอ่และการผลติ

ตามความตอ้งการ

• การปรบัแตง่จ านวนมากและการประดษิฐต์ามความ

ตอ้งการ

• นวตักรรมโอเพ่นซอรส์และการคา้ปลกีแบบกระจาย



การผลติแบบกระจาย: ขอบเขต ความทา้ทาย และโอกาส

(Srai et al., 2016) 

5 ลกัษณะของการผลติแบบกระจายจากกรณีศกึษาแบบตา่งๆ: 1. ดจิทิลั 2. ส่วนบคุคล 3. การจ ากดัวง 4. การ

ใชเ้ทคโนโลยใีหม่ และ 5. เพิม่การมสี่วนรว่มของผูใ้ชแ้ละผูผ้ลติ



การผลติแบบกระจาย: ขอบเขต ความทา้ทาย และโอกาส

(Srai et al., 2016) 

5 ลกัษณะของการผลติแบบกระจายจากกรณีศกึษาแบบตา่งๆ: 1. ดจิทิลั 2. ส่วนบคุคล 3. การจ ากดัวง 4. การ

ใชเ้ทคโนโลยใีหม่ และ 5. เพิม่การมสี่วนรว่มของผูใ้ชแ้ละผูผ้ลติ
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5 ลกัษณะของการผลติแบบกระจายจากกรณีศกึษาแบบตา่งๆ: 1. ดจิทิลั 2. ส่วนบคุคล 3. การจ ากดัวง 4. การ

ใชเ้ทคโนโลยใีหม่ และ 5. เพิม่การมสี่วนรว่มของผูใ้ชแ้ละผูผ้ลติ



การเปรยีบเทยีบกระบวนทศันก์ารผลติใหม่อืน่ ๆ กบัการผลติแบบกระจาย

การผลติแบบกระจาย: ขอบเขต ความทา้ทาย และโอกาส

(Srai et al., 2016) 



Developing distributed manufacturing strategies from the perspective of a product-process matrix 
(Kumar et al., 2020)

กลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย

กลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย

แนวคดิการผลติแบบกระจายชว่ยให ้บรษิทั ตา่งๆบรรลคุวามยดืหยุ่นในการผลติในขณะทีจ่ดัหาผลติภณัฑเ์ฉพาะบคุคลใน

ระยะเวลารอคอยอนัสัน้ อย่างไรก็ตามเป็นเร ือ่งทีท่า้ทายส าหรบั บรษิทั ตา่งๆทีจ่ะเปลีย่นจากหน่วยปฏบิตักิารแบบดัง้เดมิการผลติ

เป็นกลุ่มไปยงัหน่วยปฏบิตักิารขนาดเล็กทีค่ล่องตวัและกระจายตวัมากขึน้

1. การผลติแบบกระจายขนาดเล็ก: การผลติผลติภณัฑท์ีม่ปีรมิาณปานกลางในหลายสถานทีใ่นขณะเดยีวกนัก็มี

การปรบัแตง่จ านวนมาก
↓

กลยุทธนี์เ้กีย่วขอ้งกบัการผลติจ านวนมากของหน่วยเก็บสต็อกจากส่วนกลางและการผลติขนาดเล็กทีผ่ลติให ้

ใกลเ้คยีงกบัการบรโิภค

การวางแผนกลยุทธเ์พือ่รบัมอืกบัความทา้ทายในการเปลีย่นแปลงการผลติดจิทิลั:



Developing distributed manufacturing strategies from the perspective of a product-process matrix 
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กลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย

2. การผลติแบบแยกส่วนภายใน: โดยมจีดุมุ่งหมายเพือ่บรรลกุารประหยดัตอ่ขนาดส าหรบัการด าเนินการผลติขัน้ตน้ใน
ขณะทีบ่รรลคุวามเป็นส่วนตวัใกลผู้บ้รโิภคมากขึน้

↓
กลยุทธก์ารผลตินีใ้ชเ้งนิทนุมากส าหรบับรษิทัทีอ่ยู่ในโซอ่ปุทานทีม่อี านาจตอ่รอง

การวางแผนกลยุทธเ์พือ่รบัมอืกบัความทา้ทายในการเปลีย่นแปลงการผลติดจิทิลั

3. การผลติแบบแยกส่วนจากภายนอก: มลีกัษณะเฉพาะดว้ยการจา้งกระบวนการผลติขัน้ตน้ใหก้บัซพัพลายเออรใ์นขณะที่

จดัหาผลติภณัฑเ์ฉพาะบคุคลใหใ้กลช้ดิกบัผูบ้รโิภคมากขึน้

กลยุทธก์ารผลติแบบแยกส่วนภายในและภายนอกส่วนใหญ่เกีย่วขอ้งกบัการแยกกระบวนการผลติและการเคลือ่นยา้ย

กระบวนการสดุทา้ยทีใ่กลเ้คยีงกบัการบรโิภค



กลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย

การวางแผนกลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบ

กระจายส าหรบับรษิทัลกัษณะตา่งๆ

แนวทางการท าแผนทีข่องสถานะปัจจบุนัพรอ้มกบัการ

เปลีย่นแปลงทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในสถานการณก์ารผลติใน

อนาคตถกูสรา้งขึน้จากขอ้มูลโดยตรงของผูใ้หข้อ้มูลที่

เป็นตวัแทนของแต่ละบรษิทั / อตุสาหกรรม

Developing distributed manufacturing strategies from the perspective of a product-process 
matrix (Kumar et al., 2020)

Note: A – L คอื บรษิทัขา้มชาต ิ12 แห่งทีก่อ่ตัง้อตุสาหกรรมสนิคา้

อปุโภคบรโิภคยานยนตแ์ละวศิวกรรมทีเ่คลือ่นทีอ่ยา่งรวดเรว็
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การวางแผนกลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย

ส าหรบับรษิทัลกัษณะตา่งๆ
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Note: A – L คอื บรษิทัขา้มชาต ิ12 แห่งทีก่อ่ตัง้อตุสาหกรรมสนิคา้

อปุโภคบรโิภคยานยนตแ์ละวศิวกรรมทีเ่คลือ่นทีอ่ยา่งรวดเรว็

อตุสาหกรรมสนิคา้โภคภณัฑ ์ทีม่กีารเคลือ่นไหวอยา่งรวดเรว็ (FMCG) (เชน่ 
บรษิทั A, B, C, D) จะเหมาะอยา่งยิง่ส าหรบัการใชก้ลยทุธก์ารผลติแบบกระจาย
ขนาดเล็กเพือ่ลดระยะเวลาในการผลติและน าเสนอการปรบัแตง่ตามทอ้งถิน่

การผลติแบบกระจายขนาดเล็ก



กลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย

การวางแผนกลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย
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การแยกสว่นการผลติจะชว่ยใหบ้รษิทัตา่งๆประหยดัตน้ทุนการผลติเน่ืองจากขนาด

ทีเ่ล็กลง และยงับรรลคุวามส าเรจ็ในการปรบัเปลีย่นรปูแบบเพือ่ตอบสนองความ
ตอ้งการของผูบ้รโิภค (เชน่ บรษิทั E, G, L, I)

การผลติแบบแยกส่วน: ภายในบรษิทั



กลยุทธก์ารประยุกตใ์ชก้ารผลติแบบกระจาย
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Note: A – L คอื บรษิทัขา้มชาต ิ12 แห่งทีก่อ่ตัง้อตุสาหกรรมสนิคา้

อปุโภคบรโิภคยานยนตแ์ละวศิวกรรมทีเ่คลือ่นทีอ่ยา่งรวดเรว็

การผลติแบบแยกสว่นจะเหมาะส าหรบับรษิทั ทีต่อ้งการจา้งบคุคลภายนอกใน
การด าเนินการผลติ (เชน่ บรษิทั F, H, J, K) โดยมเีงือ่นไขว่าซพัพลายเออรย์นิดี
ทีจ่ะสง่มอบสว่นประกอบไปยงัเครอืขา่ยแบบกระจายซึง่มโีรงงานผลติจ านวนนอ้ย

การผลติแบบแยกส่วน: โดยจา้งจากภายนอก



Key References

• https://cerasis.com/distributed-manufacturing

• M. Kumar, N. Tsolakis, A. Agarwal and J.S. Srai (2020) Developing distributed manufacturing strategies from the perspective of a product-
process matrix, International Journal of Production Economics, Vol 219, p. 1-17

• J.S. Srai, M. Kumar, G. Graham, and A. Tiwari (2016) Distributed Manufacturing: scope, challenges and opportunities, International 
Journal of Production Research

https://cerasis.com/distributed-manufacturing


Curriculum Development 

of Master’s Degree Program in 

Industrial Engineering for Thailand Sustainable Smart Industry

https://msie4.ait.ac.th/

MSIE 4.0 Channel

@MSIE4Thailand

Together We Will Make Our Education Stronger


