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วชิา #3: การจดัการการดาํเนินการแบบชาญฉลาด

โมดลู 2: ระบบการวางแผนและควบคมุการดาํเนินงานผลติแบบเบด็เสรจ็
และหลกัการควบคมุระบบสายการผลติแบบชาญฉลาด
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Course #3: Smart Operations Management

โมดลู 2: ระบบการวางแผนและควบคมุการดาํเนินงานผลติแบบเบด็เสรจ็และหลกัการ
ควบคมุระบบสายการผลติแบบชาญฉลาด

บทเรยีน 2-4: การควบคมุสายการผลติขัน้สงู



การควบคมุสายการผลิตขัน้สงู/การจดัตารางงาน

อภิปราย 2

1. ขอ้แตกต่างจากระบบการจดัตารางงานแบบเดมิ (MSS: 
Manufacturing Scheduling System) คอือะไร ?

2. การจดัตารางงานในยคุอุตสาหกรรม 4.0 จะเป็นอยา่งไร ?

3. การจดัตารางงานจะมคีวามลํ้าหน้าและอจัฉรยิะอยา่งไรบา้ง?



การจดัตารางงานแบบอจัฉริยะ

• โครงสรา้งการจดัตารางงานควรเป็นแบบยดืหยุน่และมปีระสทิธภิาพ

• กระบวนการจดัตารางงานควรเป็นแบบการหาคา่ทีด่ทีีส่ดุดว้ยตนเอง

• สามารถทาํการจดัตารางใหมไ่ดอ้ยา่งทนัที
• ประยกุตใ์ชอ้ลักอรทิมึปัญญาประดษิฐแ์ละเทคนิคการเรยีนรูข้องเครือ่ง

• ตอบสนองต่อการเปลีย่นแปลงแบบทนัที

• ประยกุตใ์ชก้ารทาํเหมอืงขอ้มลูเพือ่การสง่ขอ้มลูในการสรา้งตารางแผนการ
ผลติโดยรวมอยา่งทนัทว่งที



โครงสรา้งมาตรฐานสาํหรบัการเชอืม
ประสานแบบอตัโนมตัริะหวา่งสิง่อาํนวย
ความสะดวกในการผลติและระบบควบคมุ
ต่างๆ

ANSI/ISA 95 (Rossit และTohme, 2018)



• ระบบการผลติแบบเสมอืนทางกายภาพ (CPPS, Cyber-Physical Production 
System) ขยายมาจากหลกัการของระบบแบบเสมอืนทางกายภาพ (CPS, Cyber-
Physical System) เพือ่แสดงการรวมกนัของระบบยอ่ยต่างๆ สาํหรบัการรองรบั
สภาพแวดลอ้มของอุตสาหกรรม 4.0

• ประโยชน์อกีขอ้นึงของ CPPS คอืความเป็นไปไดใ้นการเชือ่มโยงสายการผลติโดยตรง
กบัระบบสนบัสนุนการตดัสนิใจ (DDS, Decision Support System) ในระดบัสงู
(Rossit และ Tohme, 2018) โดยการใหข้อ้มลูแบบทนัทกีบั DDS และใน
ขณะเดยีวกนักท็าํใหส้ายการผลติสามารถปรบัตวัไดอ้ยา่งรวดเรว็กบัผลลพัธท์ีไ่ดจ้าก
DDS

การจดัตารางแบบอจัฉริยะ



ระดบัมาตรฐานของ ANSI/ISA 95 ร่วมกบั CPPS
(Rossit et al., 2019)



• การตดัสนิใจทาํไดท้ัง้ในรปูแบบการกระจาย
และแบบรว่มกนั

• ผูต้ดัสนิใจอยูท่ีร่ะดบัองคร์วมหรอืระดบั
ยทุธศาสตร์

• การตดัสนิใจทัง้หมดโดย ERP จะถกูจดัการ
โดย CPPS 

• การเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้โดย CPPS ตอ้งมี
การสือ่สารกบั ERP

ระดบัของ ISA 95 ระหว่าง ERP และ CPPS
(Rossit et al., 2019)



รปูแบบการจดัตารางแบบอจัฉริยะ (Rossit et al., 2019 )

• ใชห้ลกัการของ “ปัญหาการจดัตารางแบบเผือ่
(Tolerance Scheduling Problem)” ในการ
ตดัสนิใจเพือ่การจดัตารางใหมแ่บบอตัโนมตัิ

• หาคา่พกิดัความเผือ่ของพารามเิตอรท์ีท่าํใหก้ารจดั
ตารางแบบเดมิยงัยอมรบัไดโ้ดยทีไ่มต่อ้งจดัตาราง
ใหม่

• ใหค้าํตอบไดอ้ยา่งรวดเรว็สาํหรบัปัญหาการจดัตาราง
งานแบบพลวตัิ



กรณีศึกษา (Pitakaso และ Sethanan, 2019)



ความท้าทายท่ีมีอยู่ในการจดัตารางการผลิตแบบอจัฉริยะ

• การจดัการขอ้มลูและสารสนเทศ
• การรวบรวมขอ้มลูในปรมิาณมาก
• การพรอ้มในการใชข้อ้มลู เชน่ ขอ้มลูทีอ่ยูใ่นรปูแบบทีพ่รอ้มและสอดคลอ้งกนั

• กระบวนการหาคาํตอบ
• ความพรอ้มใชง้านของกระบวนการคาํนวณ
• การประยกุตใ์ชเ้ทคโนโลยทีีเ่กีย่วขอ้งกบัอุตสาหกรรม I4.0
• ความปลอดภยัในโลกไซเบอร์

• สว่นทีเ่ฉพาะเจาะจงและสว่นทีป่รบัขนาดได้
• ทรพัยากรเพิม่เตมิทีไ่มค่งที่
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